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I.

RESUMEN

Este trabajo pretende mediante el análisis de la información recopilada, poder
evidenciar como la competitividad se puede ver afectada por la falta de educación o
de formación dentro de una población, y así mismo presentar ejemplos que podrían
servir como propuestas funcionales dentro del contexto nacional.
Existen varios limitantes para que un sector sea competitivo dentro de un
mundo globalizado que obliga rápidamente a adaptarse a los cambios como el
actual. En este momento Colombia se encuentra frente a nuevos retos que obliga a
rediseñar sus políticas agrícolas buscando no solo el progreso de los grandes
empresarios del país, sino también luchando incansablemente por el bienestar de las
poblaciones rurales que han sido tradicionalmente marginadas y olvidadas por los
gobiernos. Estos pobladores son quienes se han encargado de trabajar y luchar con
precarios resultados para mejorar la competitividad y la productividad.
Realmente la única forma de aumentar y incrementar los niveles de
productividad en los productos agrícolas y pecuarios es buscando mecanismos
eficaces para que tanto adultos jóvenes y niños accedan a educación de primera
calidad, que les permita asimilar los cambios tecnológicos y adoptar las nuevas
tecnologías.
Como resultado del análisis de los diferentes estudios y documentos que
tratan el tema rural en Colombia, se puede establecer que la falta de educación es sin
lugar a duda uno de los factores determinantes en la obtención de un incremento en
la productividad agrícola y asimismo para alcanzar niveles superiores en materia de
competitividad.
Como conclusión, la educación es un medio, mas no el fin de la consecución
de prosperidad para el campo Colombiano, tan sencillo es que si se cuenta con
mano de obra calificada para desarrollar las labores del campo indudablemente
habrá un aumento sustancial en la productividad por hectárea, lo que se reflejará en
mayores ingresos y mejor calidad de vida para los campesinos, y seguramente estos
seguirán viendo la necesidad de educar a las futuras generaciones.
Palabras Claves: Educación Rural, Sector Agropecuario, Competitividad agrícola
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II.

ABSTRACT

This work aims by analyzing the information gathered, to show how
competitiveness can be affected by lack of education or training within a population,
and also provide examples that could serve as functional proposals within the
national context.
There are several limitations to a sector that is competitive in a globalized
world that requires them to adapt quickly to changes such as this. At this time
Colombia is faced with new challenges that require redesign its agricultural policies
not only seek progress of the great entrepreneurs of the country but also fight
tirelessly for the welfare of rural populations who have traditionally been
marginalized and neglected by governments. These are people who have been
commissioned to work and struggle with weak results in improving competitiveness
and productivity.
Really the only way to enhance and increase levels of productivity in the
agricultural and livestock products is searching for effective mechanisms to both
adults and young children's access to top quality education, enabling them to adapt
to changes in technology and adopt new technologies.
As a result of various studies and papers addressing the issue in rural
Colombia, we can establish that the lack of education is undoubtedly one of the
determining factors in obtaining an increase in agricultural productivity and also to
achieve higher levels of competitiveness.
In conclusion, education is a means, not the purpose of achieving prosperity
for the Colombian countryside, is so simple that if you have skilled manpower to
develop the work of the field will undoubtedly be a substantial increase in
productivity per hectare, which is reflected in higher incomes and better quality of
life for farmers, and these will still see the need to educate future generations.
Key Words: Rural Education, Agricultural Sector, Agricultural Competitiveness
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III.

INTRODUCCIÓN

A pesar del evidente crecimiento de la economía nacional, el sector agropecuario se
observa rezagado frente a otros sectores y su participación en el PIB ha disminuido.
Lo anterior pone de presente que el sector no se ha modernizado ni ha evolucionado
al ritmo de otros sectores productivos. Según Tovar y Uribe (2008) en promedio,
entre 1965 y 1990 el sector tuvo una participación del 23.5% en el PIB total; en
1997 su participación pasó a ser tan sólo del 15.7%
Se sabe que la educación, es el motor del desarrollo en un país, por lo tanto
este mismo principio se aplica alrededor del sector agrícola. Si no poseemos
educación no tendremos desarrollo tecnológico y por consiguiente no seremos
competitivos ni productivos frente a los nuevos retos que se nos presenten
actualmente y afrontaremos en el futuro. (Kalmanovitz, 2008, p.56.)
Particularmente en el sector rural la falta de educación, capacitación y
formación, junto a otros factores, ha determinado que el país no sea competitivo en
el sector agrícola, de allí la imperiosa necesidad de educar a nuestros productores y
todos los actores vinculados al sector.
Se ha identificado que la falta de educación rural afecta negativamente la
competitividad del sector. Estudios llevados a cabo en Asia y África, muestran que
campesinos con al menos 5 años de educación (mínimo necesario para lograr un
nivel de alfabetización) producen, en promedio, cerca de 10% más que campesinos
sin educación. También se observa que entre mayor educación promedio en una
vereda, mayor será la productividad inclusive entre aquellos que no han terminado la
primaria. La Revolución Educativa en el Campo. (2008, Febrero 14). Ministerio de
Educación Nacional, p.56.
Todo este atraso tecnológico vinculado a la falta de educación, junto con
deficiencias en otros factores sociales, han hecho que la pobreza y el subdesarrollo
sean cada vez más evidentes en el campo. Para contrarrestar este problema se ha
venido trabajando con diferentes modelos de educación y capacitación rural, los
cuales han generado resultados positivos en formación de personal en diversas
áreas, obteniéndose resultados favorables en materia de rentabilidad y
competitividad en algunos renglones productivos.
Por lo tanto el objetivo fundamental de este trabajo es poder evidenciar cómo la
competitividad se puede ver afectada por la falta de educación o de capacitación
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dentro de una población, y así mismo presentar ejemplos que podrían servir como
propuestas funcionales dentro del contexto nacional.
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1. ESTADO DE LA PREGUNTA

1.1

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA

La agricultura1 latinoamericana, más específicamente la colombiana, se está viendo
en la obligación de someterse a una modernización rigurosa y eficaz que le permita a
los agricultores enfrentarse a los nuevos retos de la globalización, pues
sencillamente si no lo hacen, no serán capaces de competir frente a agriculturas
subsidiadas, apoyadas y bien protegidas como las de los países desarrollados.
Parte del problema que vive la agricultura en este momento es la falta de
capacitación y educación con que cuentan los productores del sector, pues estos
siguen manejando sus predios de una manera tradicional y sin ningún tipo de
tecnología, lo cual se ve reflejado en los bajos niveles de productividad, lo que lleva
a que cada vez la pobreza y la falta de educación en el campo sea mayor. Dangond
(2008)
Si comparamos los diferentes subsectores del sector agrícola en Colombia,
vemos como algunos de estos están por encima tanto productivamente como
competitivamente, y esto radica básicamente en factores tales como educación,
investigación, transferencia tecnológica y manejo de recursos. Para no ir muy lejos
vemos como la caficultura en Colombia cuenta con el centro de investigación
CENICAFE más antiguo de Colombia.
Así mismo otros sectores han visto la importancia de adoptar este tipo de
sistemas basados en modelo de investigación, siempre teniendo como punto focal la
educación por medio de la extensión. Por eso la caficultura es un sector líder a nivel
de competitividad y productividad frente a otros sectores como la ganadería, pues
éste es un sector que carece de un centro de investigación de calidad que promueva
la investigación y la transferencia de tecnología para el sector ganadero, tanto
lechero como de carne. Los que actualmente existen son de carácter mixto o público,
contrario a los otros que son únicos y exclusivamente de propiedad privada ya que
pertenecen a los diferentes gremios. También existen algunos centros de
investigación que son de propiedad y manejados por las universidades, como el
Instituto Babcock en los Estados Unidos, perteneciente a la universidad de
Wisconsin, el cual ha sido líder en la investigación del ganado lechero en los
Estados Unidos, consolidándose como uno de los centros de investigación más
1

La agricultura es la labranza o cultivo de la tierra e incluye todos los trabajos relacionados al
tratamiento del suelo y a la plantación de vegetales. Las actividades agrícolas suelen estar destinadas
a la producción de alimentos y a la obtención de verduras, frutas, hortalizas y cereales.
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importantes del sector agrícola, manejado por una universidad, lo cual permite a sus
estudiantes educarse y formarse dentro del más alto nivel de conocimiento e
investigación.
Adicionalmente, los diferentes sectores pecuarios, con el apoyo de sus
respectivos gremios han venido trabajando en programas de capacitación. Entre
ellos FEDEGAN con lo que han denominado “TECNIGAN”, que consiste en
asistencias técnica a los ganaderos, con mano de obra calificada, en las diferentes
zonas ganaderas del país. (Federación de Ganaderos de Colombia). Adicionalmente
dentro de esto se ha establecido un programa piloto de formación de técnicos
profesionales y tecnólogos en la gestión de empresas ganaderas bovinas.
Complementario a esto, según el Ministerio de Educación el tecnólogo de
empresas ganaderas se desempeñará de manera idónea en la gestión de procesos
productivos bovinos que conducen al mejoramiento de la productividad de las
empresas, teniendo presente factores ambientales, organizativos, productivos y
criterios de calidad e inocuidad. Federacion Colombiana de Ganaderos. FEDEGAN.
( 2008, Marzo 22)p. 13
Es de gran importancia mencionar que sectores como el porcícola y el
avícola, con ayuda y trabajo conjunto de sus gremios (ASOPORCICULTORES Y
FENAVI) han diseñado mecanismos modernos y competitivos, que los han
constituido, en sectores líderes en competitividad a nivel del sector agropecuario.
Estos dos sectores técnicamente cuentan con un capital humano de calidad, lo que
les ha permitido obtener resultados satisfactorios, tanto a nivel de rentabilidad como
de sostenibilidad.
Para resumir un poco el problema que agobió a Colombia durante muchos
años, éste radica básicamente en la falta de educación y capacitación del sector rural,
la falta de tecnología, la falta de investigación y la falta de interés del gobierno
nacional para crear políticas que fomenten y promuevan la educación rural. Sin
embargo en los últimos años, los gobiernos le han dado prioridad al sector y su
interés ha sido bastante notorio en materia de recursos tanto económicos como de
capital humano permitiéndole al sector generar un desarrollo importante más no
suficiente.
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Ilustración 1 Número de grupos de investigación en Colombia
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Fuente: Colciencias
Y si bien todos estos factores se unen, contribuirá positivamente a aumentar
su productividad y poder llegar a ser competitivos, como lo han sido países que le
han apostado a la educación obteniendo resultados favorables en los diferentes
renglones de productividad agrícola.
Evidencia de esto es el caso de Brasil, cuya agricultura hoy en día es
considerada una de las más avanzadas del mundo, con crecimientos en su economía
bastante importantes, pues creció a tasas próximas al 5 por ciento durante 75 años
antes de 1980. (COLCIENCIAS, 2007)
Así mismo en materia de exportaciones, Brasil se ha construido un
importante nombre a nivel mundial, según el Ministerio de Agricultura de Brasil,
más de un tercio -36.4%- de las exportaciones totales correspondieron al sector
agrícola, ubicándose en 58.400 millones de dólares, contra importaciones por valor
de 8.700 US como se puede observar en la ilustración numero 2. (Schonebohm,
2008: p 67)
Entre las 10 principales empresas exportadoras de Brasil se encuentran tres
del sector agrícola, en cuarto, sexto y séptimo lugar: Bunge Alimentos, Sadia, y
Cargill. (Schonebohm, 2008: p 68).

Ilustración 2 : Valor de producción agropecuaria
2000 y 2005 (millones de dólares)
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-Fuente: FAOSTAT, 2006

A pesar del enorme esfuerzo que está realizando el gobierno nacional para
impulsar el desarrollo y la educación en el sector rural, no podemos ocultar el
pasado ni tampoco los factores que han impedido el adelanto en estos temas.
Se sabe que la falta de educación no fue el único problema que golpeó a
Colombia durante las últimas décadas, según Perfetti, M (2004) pues de la mano de
esto va, la falta de políticas adoptadas por los diferentes gobiernos en materia de
desarrollo rural, la falta de recursos destinados para el sector ya sea por leyes en
subsidios o para facilitar el acceso a crédito, tampoco existe convicción de
superación por parte de los productores agrícolas ya que sus costumbres y
tradiciones no permiten la introducción de nuevas tecnologías que permitirán y
garantizaran el incremento de la productividad, por ende incrementar los dividendos.

1.2

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIÓN

En Colombia, en los últimos 30 años se han venido implantando políticas orientadas
al desarrollo del sector rural para así aumentar la competitividad agrícola: se han
incrementado los recursos económicos, el acceso al crédito está al alcance de todos
los productores, las políticas emanadas del gobierno están orientadas al desarrollo
del sector, pero sin embargo los resultados obtenidos no son los esperados.
La fuerte crisis que ha afectado el sector rural Colombiano en los últimos
años ha tenido numerosas causas, en primer lugar tiene que ver con la política
cambiaria y arancelaria durante la apertura económica a comienzos de los noventa
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en el gobierno del ex presidente Gaviria, todo esto llevó a una importante
disminución en la participación del sector agropecuario en el PIB.
Por otro lado la aceleración del conflicto armado en Colombia ha causado el
desplazamiento hacia las ciudades de gran parte de la población campesina,
abandonando sus actividades productivas, interrumpiendo lógicamente los procesos
educativos que se venían desarrollando en colegios o en escuelas lo cual tiene una
relación directa con el aumento de la pobreza rural y el analfabetismo en el campo,
como se observa en la tabla numero 1. Perfetti, M; (2004), Estudio Sobre la
Educación para la Población Rural En Colombia; Bogotá.

Tabla 1 Estudio sobre la educación para la población rural en Colombia (Numero de
estudiantes)

Fuente: CRECE 1998

Otros factores bien importantes con que ha contado todo este fenómeno es la
mala distribución de la tierra y lo difícil que es para los campesinos de escasos
recursos poder tener acceso a ésta. Tierra donde podrían desarrollar algún tipo de
proyecto agropecuario con acompañamiento técnico que le permita al productor
realizar sus actividades normales de campo con mas conocimiento, educación,
tecnología y obteniendo mayor productividad de sus tierras. A pesar de esto, la Ley
1152 de 2007 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, por la cual se dicta
el estatuto de desarrollo rural, ha dictaminado la nueva metodología para adquisición
y distribución de tierras para población desplazada y de escasos recursos para poder
garantizar su bienestar mejorando su calidad de vida e incrementado sus ingresos,
diseñando nuevos modelos de producción agrícolas y pecuarios.
Los bajos niveles de ingresos fue otro factor que afectó de forma radical el
desplazamiento del campo hacia la ciudad, pues según estudios realizados por el
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CEGA, (2002) la disminución en el ingreso rural a partir de 1994 continuó
aceleradamente ya que según estimaciones realizadas: para el 2000 una persona
ocupada en el sector rural recibía un 25% de ingresos menos que lo recibido en 1994
como lo muestra la ilustración numero 3.

Ilustración 3 Colombia. Ingresos reales de los ocupados según zona. 1994-2000

-Fuente: DNP. Sistema de Indicadores Socio demográficos

La educación en el sector rural siempre se ha caracterizado por su difícil
acceso, a pesar de las políticas adoptadas por los diferentes gobiernos para
aumentarla y combatir el analfabetismo.
También la marcada diferencia en la destinación de recursos para educación
en zonas urbanas y zonas rurales es bien grande, según el CRECE, del total de
recursos destinados al sector de la educación en Colombia, el 65% fue destinado
para las zonas urbanas y el 35% a las zonas rurales. Perfetti, M; (2004), Estudio
Sobre la Educación para la Población Rural En Colombia; Bogota.
Es necesario que las personas dedicadas a la producción primaria reciban la
educación y capacitación adecuada, que les permita participar activamente dentro de
un mercado global como actualmente el mundo lo exige.
Lastimosamente en Colombia no se ha tomado conciencia de la necesidad de
educar a sus productores y a todos los que de alguna manera u otra están dedicados
al desarrollo del sector rural.(Gómez, 2009)
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1.3

OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Documentar la relación que existe entre educación y competitividad para contribuir
a la modernización del sector agropecuario en Colombia, teniendo en cuenta los
diferentes estudios realizados sobre el tema.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS

− Describir los procesos de crecimiento y transformación del sector agropecuario
en los últimos años en materia de educación.
− Explicar la importancia que tiene la educación para el desarrollo y
sostenibilidad de un sector tan complejo como el agropecuario.
− Identificar los factores indispensables que conjugarán entre educación,
competitividad, productividad y transferencia tecnológica para el desarrollo
sostenible del sector agrícola Colombiano.
− Identificar y valorar las políticas adoptadas por el gobierno en materia de
educación que se han desarrollado a través de las universidades para promover el
desarrollo y la investigación que responda a los requerimientos de las empresas
del sector.
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2. METODOLOGÍA

Inicialmente se desarrollará una conceptualización básica para evaluar el estado
actual de la educación rural y su relación con la competitividad del sector
agropecuario en Colombia. Se recopilarán estudios, memorias, libros, y todo tipo de
publicaciones que aporten de alguna manera la documentación de la educación rural
en Colombia.
En segundo término, la conceptualización se enriquecerá con categorías y
variables, que estudios previos sobre la educación rural y competitividad han
generado durante los últimos años.
Con una guía de investigación, construida con los anteriores elementos
conceptuales, se dará inicio a todo el proceso de recopilación de información y al
análisis posterior de cada uno de los instrumentos que documenta todo el tema de
educación rural y competitividad, para dar cabida a lo que será un documento que
informe, mediante el análisis, la importancia de la educación rural en nuestro país.
Específicamente se buscarán entrevistas con Mauricio Perefetti, Asesor del
Gobierno en Temas Cafeteros, quien ha desempañado cargos importantes donde se
ha destacado como gestor para contribuir a incrementar la cobertura educativa en
todos los municipios rurales de Colombia.
También se entrevistara el doctor Gabriel Silva, Gerente General de la
Federación Nacional de Cafeteros quién ha impulsado muchos programas que de
alguna u otra manera están conectados con la educación rural y el bienestar de los
pobladores rurales. El Doctor Silva lideró el programa de jóvenes campesinos en el
departamento del Tolima que consiste básicamente en buscar mecanismos que
lleven a los jóvenes campesinos a poder regresar al campo a explotar tierras que
serán en un principio donadas por el Banco Mundial y posteriormente estos jóvenes
las irán pagando para poder acreditarse como propietarios de la misma.
Así mismo, se entrevistará a Hernando José Gómez, director del Consejo
privado de Competitividad quien ha sido una persona que ha liderado procesos
importantes, como la negociación del TLC con los Estados Unidos, y ahora mismo
se desempeña como director del Consejo Privado de Competitividad, donde se busca
mediante diferentes estudios analizar las debilidades y fortalezas de los diferentes
sectores en materia de competitividad.
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Dichas entrevistas serán hechas individualmente a cada una de las personas.
El objetivo de estas entrevistas es cotejarlas con la información recopilada en la
consulta de archivos y el marco teórico.
En cuanto al contexto, se revisara material histórico referido a los últimos 30
años del sector agropecuario en Colombia, haciendo principal énfasis en la
educación rural. Esto nos permitirá identificar las tendencias del sector y
particularmente del sector agropecuario para observar el comportamiento del país
con relación al del sector.
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3. MARCO TEÓRICO

Durante las últimas décadas Colombia ha sufrido serias transformaciones a nivel del
sector agropecuario, en primer lugar la apertura económica, la cual dejó muchos
vacíos como aciertos dentro de la población rural; otro aspecto más reciente es el
tema de la globalización, que va de la mano de la apertura de nuevos mercados
como los tratados de libre comercio. (Perfetti, M., 2004)
Todos estos son factores que pueden ser determinantes en un sector tan frágil
como el agro colombiano, pues Colombia por infinidad de agentes no ha logrado los
avances en materia de competitividad a los que debería haber llegado hace un par de
décadas.
El impedimento del desarrollo del sector consta de puntos muy claros, como
han sido; la violencia rural, la falta de políticas, la deserción escolar, los altos
índices de analfabetismo, el desplazamiento forzoso, la falta de infraestructura y el
poco interés del gobierno para sacar el sector adelante entre muchas otras. Perfetti,
M; (2004), Estudio Sobre la Educación para la Población Rural En Colombia;
Bogota.
A raíz de toda esta problemática, el Programa de las Naciones Unidas para el
desarrollo PNUD, ha venido trabajando incansablemente creándose unas metas del
milenio, con objetivos ambiciosos y alcanzables en temas, tales como educación,
pobreza, salud y medio ambiente. (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, PNUD, 2008)
Adicionalmente se han propuesto 8 objetivos del milenio. En primer lugar en
educación, de manera que la educación básica sea universal y con total cobertura; en
la lucha contra la pobreza asegurando los ingresos necesarios para la supervivencia;
y en salud bajando el número de muertes por sida, dengue y malaria, que son
enfermedades prevenibles.
En segundo lugar existen programas contra el hambre, por la equidad de
género, contra la mortalidad infantil, cuyos índices son todavía elevados, y por
último, en salud sexual y reproductiva, y en sostenibilidad ambiental (Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, 2008.)
Según Dangon (2008), en este país todo el mundo sabe que la principal causa
del subdesarrollo rural es la insuficiencia de los conocimientos que tienen nuestros
campesinos, porque los padres de familia no tienen condiciones de enseñar a sus
hijos aquello que ellos mismos jamás tuvieron siquiera la oportunidad de aprender.
De otro lado, gran parte de los contenidos enseñados por las escuelas rurales son
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excesivamente teóricos y disfuncionales a las necesidades de vida y de trabajo en
sus zonas. En dichas escuelas se aburre a los niños exigiéndoles que memoricen
temas de escasa relevancia y no se les enseña en forma creativa y práctica qué es lo
que necesitarían aprender para volverse emprendedores y autodependientes. De esas
escuelas siguen egresando generaciones de futuros agricultores con bajísima
autoestima, sin los conocimientos, actitudes y valores que necesitan para ser
agricultores eficientes, mejores educadores de sus hijos y protagonistas de sus
comunidades Dangond ( 2008)
También expresa que para la mayoría de estas familias campesinas, el paso
por la escuela básica rural es la única oportunidad en sus vidas de adquirir las
competencias que les permitirían eliminar las principales causas internas del
subdesarrollo rural. Dangond ( 2008). Realmente si estos campesinos durante el
paso por esta escuela rural no adquieren los conocimientos para poder desenvolverse
dentro de un mundo globalizado con participación ciudadana, no harán ningún
esfuerzo por continuar sus estudios técnicos o profesionales, independientemente de
si existen o no recursos para hacerlo.
Por eso la motivación de los campesinos es muy importante, ellos deben
saber que difícilmente el sector rural y el campo no funcionaría sin su trabajo y
empeño, pero lastimosamente en Colombia como en muchos otros países no es así.
Un trabajador rural es aquel que difícilmente tiene seguridad social, prestaciones,
dotación para el trabajo, acceso a educación para sus hijos, todo esto de la mano de
unos salarios que difícilmente alcanzan el salario mínimo legal vigente.
Esta triste realidad está produciendo un enorme daño a la población rural, y
lo peor de todo es que no se vislumbra por parte del Gobierno una transformación
del sistema educativo rural que adecue sus contenidos a las existentes necesidades
de las familias campesinas colombianas.
Para Dangond (2008), esto significa que el programa de educación rural que
lidera el Ministerio de Educación (40 millones de dólares donados por el Banco
Mundial), no está proporcionando a los niños contenidos útiles que puedan aplicar
en la corrección de sus propias ineficiencias y en la solución de los problemas que
ocurren en sus hogares, en sus fincas y veredas. Esta es la principal razón por la cual
siguen esperando que los problemas de la agricultura sean resueltos por el gobierno.
Hoy Colombia cuenta con una alta gama y opciones para los jóvenes que
recién empiezan su vida universitaria, es bien sabido que las carreras más codiciadas
por los jóvenes son las carreras como ingenierías, economía y administración, las
cuales representan aparentemente un mejor status para su futuro. Igualmente
jóvenes de los altos estratos socioeconómicos no piensan en este tipo de carreras que
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los vinculen al campo, pues piensan que no tendría validez dedicar sus vidas al
sector rural como lo muestra la ilustración 4.
Todo lo contrario sucede con los con jóvenes campesinos o jóvenes de clase
media alta que buscan estudiar este tipo de carreras afines al sector (Veterinaria,
Zootecnia, Agronomía, etc.) pues son jóvenes que de alguna manera u otra han
tenido algún tipo de vinculo con el campo y quisieran aportar de alguna forma al
desarrollo y modernización de sector agropecuario en Colombia. Ministerio de
Educación Nacional (2008).
Realmente, este país necesita un alto grado de profesionalismo para todos los
sectores desde los más pequeños hasta los más grandes, pero lastimosamente para el
sector agropecuario no lo es así. Según el Ministerio de Educación Nacional tan solo
un 2.8% de los jóvenes graduados se van por las áreas afines al sector agropecuario.
Ministerio de Educación Nacional (2008).

Ilustración 4 Perfil de egresados de educación superior, 2005

- Fuente: Ministerio de Educación

Estudios de la FAO y UNESCO (2004) argumentan que las zonas rurales son
un sector subdesarrollado dentro de los países en desarrollo. De los 1.2 billones de
personas que viven bajo la extrema pobreza (menos de US $1 por día)
aproximadamente el 75% vive en las zonas rurales.
Más importante aún, se cree que estas personas pueden encontrarse en una
trampa de pobreza porque la falta de acceso a servicios adecuados de educación,
salud y nutrición, consecuencia del estado de pobreza en el que se encuentran, no les
otorga las condiciones necesarias para salir de ella. Esto implicará que para el 2020
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el 60% de los pobres continuarán perteneciendo a las zonas rurales. FAO, UNESCO
(2008)
Realmente, los gobiernos de países en vía de desarrollo tienen un
compromiso muy grande con las comunidades rurales y con la agricultura, pues para
lograr reducir la pobreza y desarrollar un sector agrícola competitivo no basta con
destinar recursos en infraestructura para que sus sectores rurales salgan adelante,
tiene que existir un compromiso, acompañado de políticas públicas que garanticen el
desarrollo y ayuden a mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales.
Políticas que garanticen las necesidades básicas de una población, mejorando el
acceso a los mercados de productos agrícolas, mediante la eliminación de barreras
arancelarias, trabajando fuertemente en tratados de libre comercio.
El atraso de las zonas rurales en los países en desarrollo es particularmente
notorio al analizar el sector educativo. De acuerdo a la FAO y UNESCO (2004)
mientras que para un grupo de países en desarrollo la tasa de analfabetismo es del
22% en las áreas urbanas, en las áreas rurales llega a un 46%. Igualmente, mientras
la tasa de cobertura neta en primaria en las zonas urbanas es del 84% en las zonas
rurales llega tan solo al 78%. Se cree que estas diferencias se deben, entre otros
factores, a las dificultades para el acceso a las escuelas rurales, y a las mayores
deficiencias en infraestructura y calidad del material educativo en relación con las
escuelas urbanas. Adicionalmente, los docentes de las zonas rurales tienen menor
capacitación y los currículos sufren de “sesgo urbano” lo que los hace inadecuados
para las características y necesidades particulares de los estudiantes rurales
alentando la deserción.

3.1.

RELACIÓN ENTRE EDUCACIÓN Y COMPETITIVIDAD

A finales de la década de los años setenta, en su discurso al recibir el premio Nobel
de Economía, el profesor Theodore W. Schultz resaltaba la importancia de la
educación como factor de producción. En particular, señalaba:
"El factor de producción decisivo para conseguir el mejoramiento del
bienestar de los pobres no es el lugar, la energía o la tierra para sembrar;
los factores determinantes son el mejoramiento de la calidad de la población
y los avances en el conocimiento” (p81)
Es lógico e indispensable expresar la imperiosa necesidad que tiene Colombia de
reformar su sector agropecuario, ya que este genera el 20% del empleo nacional, y
representa alrededor del 50% del empleo en las áreas rurales y de otra parte abastece
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en buena parte a los hogares urbanos y provee materias primas para la agroindustria.
(Consejo Privado de Competitividad, 2008)
Específicamente, se hablará de la educación en el sector rural como factor
determinante para generar competitividad, pues años atrás se ha hablado de la
importancia que tiene la formación para generar competitividad en cualquier sector
dentro de una economía, luego que Adam Smith planteo que la educación ayuda a
incrementar la capacidad productiva de los trabajadores Smith (1958 ).

3.1.1 Competitividad.
La competitividad de una nación se define como el grado en que un país puede
producir bienes y servicios capaces de competir exitosamente en mercados
globalizados y a la vez mejorar las condiciones de ingreso y calidad de vida de su
población. (Consejo Nacional de Política Económica y Social, Departamento
Nacional de Planeación, 2006).
Por su parte, Porter (1999) considera que la competitividad es un atributo de
las empresas, no de los países. Así mismo argumenta que la competitividad de una
empresa está determinada por cuarto rasgos fundamentales de su base local:
condiciones de los factores; condiciones de la demanda; industrias conexas y de
apoyo; y estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. Tales atributos explican
porque las compañías ubicadas en determinada regiones o zonas del país, logran
innovar y mantenerse competitivas.
Estas definiciones ponen de antemano la clara descripción y los factores que
intervienen en la competitividad del sector agropecuario. Está claro que son varios
los agentes que juegan un papel importante en la competitividad de una compañía
destinada a la producción de bienes agropecuarios. Por ejemplo la zona geográfica
donde se encuentra ubicada la compañía determina en gran medida la
competitividad de ésta, ya que existen factores territoriales como distancia,
ubicación de mercados y materias primas, así como redes de transporte, que le
confieren ventajas o desventajas a la actividad productiva. (Rojas y Sepúlveda,
1999).
A continuación se presenta un espacio productivo hipotético en el que se
encuentra localizada una unidad productiva agropecuaria ideal según el IICA. Esta
unidad cuenta con la infraestructura necesaria para alcanzar un ritmo de desarrollo y
crecimiento constante y dinámico, y por lo tanto mantiene un alto grado de
competitividad, se debe tener en cuenta que es un modelo hipotético pero explica
rápidamente un ejemplo de como podría ir diseñado una unidad productiva con
todos sus aspectos como vivienda, educación, importación, exportación, logística,
infraestructura entre muchos otros que se pueden observar en la ilustración 5.
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Ilustración 5 Localización de elementos espaciales

- Fuente: IICA

Tabla 2 Matriz explicativa de figura

- Fuente: IICA

Según Rojas y Sepúlveda (1999) la competitividad en la agricultura exige un
proceso de transformación, donde habrán ganadores y perdedores, en este caso se
pueden beneficiar determinados actores y se podrán perjudicar aquellos que no estén
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en condiciones de competir en el mercado. Para quienes serán perjudicados puede
tener varias causas, como tamaño de la empresa, acceso a activos, retraso
tecnológico, zona geográfica donde están ubicados, poco acceso a la información,
dificultades derivadas de la infraestructura y mano de obra menos calificada o
menos productiva.
Por ejemplo, en el caso Colombiano, realmente las condiciones en
infraestructura vial para el transporte de alimentos es bastante precaria, por su falta
de adecuación en las vías nacionales. Otro factor bien dominante en Colombia es la
mano de obra menos calificada o menos productiva, pues realmente son muy pocos
individuos con educación básica, técnica o profesional que se involucre a las
actividades del campo. De la mano de este factor va la falta de acceso a la
información, como el internet, pues en el sector rural Colombiano, a pesar de los
adelantos en materia de cobertura de servicios que permitan el acceso a la
información, aún falta mucho para lograr las metas y garantizar el acceso a la
información actualizada por parte de los productores.
Autores como Perfetti del Corral, (2004) Tovar y Uribe, (2008) afirman en
sus estudios sobre educación y competitividad, resultados muy similares, pues entre
mayor educación posea un individuo, mayor será su capacidad de enfrentar los retos
laborales y todo esto se verá reflejado en su salario y calidad de vida, ya que existe
una gran diferencia salarial entre el personal que tiene y entre el que no tiene
educación.
Diferentes gobiernos que le han apostando a la educación, han obtenido
resultados favorables en términos de generación de competitividad y desarrollo
económico, pues toda esta inversión se refleja a mediano y largo plazo en un mayor
crecimiento económico, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de sus
pobladores y asimismo mejorando los índices de pobreza del país.
Existen ejemplos cercanos que demuestran los expresado anteriormente;
Brasil, un país emergente ha demostrado poder obtener crecimientos acelerados
convirtiéndose en uno de los países altamente exportadores de productos agrícolas y
pecuarios. Todo esto ha sido el trabajo de muchos años de entidades como
EMBRAPA, que han contribuido fuertemente al desarrollo del sector agropecuario.
Según EMBRAPA la cosecha de granos pasó de ser de 28 millones de toneladas en
1978 a 98 millones de toneladas en 2000/2001 con un crecimiento apenas del 5% del
área cosechada, todo esto gracias a la investigación y al adelanto tecnológico,
adaptando los diferentes cultivos a las diferentes zonas del país. (Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuária, EMBRAPA)2008.
Si se analiza de cerca el caso de Brasil, se puede ver que los países en vía de
desarrollo tienen grandes oportunidades, y más en este momento, donde las grandes
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potencias están enfrentando crisis de escases de alimentos, y las oportunidades para
países como Colombia o Brasil son bastante alentadoras en el sector agropecuario.
Según Porter (1999) el hecho de convertirnos en un país competitivo no es
únicamente responsabilidad del gobierno, sino de todo un país, por tanto toda la
población se tiene que dar cuenta que para ser competitivos y poder enfrentar
grandes retos se deben hacer cambios.
Colombia siempre se ha caracterizado por ser un país de vocación agrícola.
La participación del PIB agropecuario hasta principios de los noventa era bastante
significativa, pues aportaba un 23% del PIB total, siendo el principal sector
productivo en Colombia. Sin embargo en 1992 se inicio un proceso de cambio
estructural que llevaría a que en 1997 el sector agropecuario fuese segundo en
importancia. (Tovar & Uribe, 2008)
Adicionalmente, la participación del sector en el PIB pasó de estar en 17%
para 1990 a 12% en 2007. Según el Consejo Privado de la Competitividad 2008, en
un estudio acerca de la competitividad del sector agropecuario, dice que éste ha sido
el resultado del menor crecimiento sectorial alcanzado frente al resto de la
economía.

Ilustración 6 Participación y crecimiento del PIB agropecuario

Fuente: Banco de la República

Los múltiples problemas que agobiaban al país para esta época eran
innumerables, luego el país estaba entrando en quizás las más graves crisis de
violencia de los últimos años, en la lucha contra las guerrillas, y grupos al margen de
la ley que lo único que ocasionaba era desplazamiento de los campesinos hacia las
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zonas urbanas, abandonando sus tierras y cultivos, frenando en gran medida el
trabajo de muchos años. Desafortunadamente el campo se quedó sin quién lo
explotara y lo trabajara, pues nadie quería invertir, los precios de las tierras se fueron
a pique en algunas zonas del país, y las zonas donde la violencia no golpeó tan
fuerte, el narcotráfico se apoderó de ellas, agravando así el problema de tenencia y
distribución de tierras en Colombia. (Perfetti, 2004)
Cabe anotar que como menciona Tovar & Uribe (2008), la productividad del
sector aumento de manera significativa entre finales de los sesenta y principios de
los setenta. Ese crecimiento se dio en buena medida debido a la incorporación en los
procesos de producción de variedades mejoradas, fertilizantes y pesticidas; su uso
mejoró los rendimientos por hectárea en el sector agrícola y aumento la
productividad en el sector pecuario.
Sin embargo debe anotarse que este incremento ocurrió una sola vez y no
logro sostenerse a lo largo del tiempo, lo que trae consigo una disminución en la
competitividad del sector agropecuario frente a otros sectores de la economía, ya
que algunos sectores como el manufacturero se encontraban en un proceso de
transformación y transferencia de tecnológica que les permitiría ser más
competitivos y poder posicionarse dentro de los mercados globalizados. (Tovar &
Uribe, 2008)
Competitivamente Colombia y su sector agropecuario tiene innumerables
problemas qué afrontar, como el clima, carreteras, seguridad, escuelas, educación,
leyes, burocracia, impuestos entre muchas otras, que seguramente tendrán que ser
solucionados en un orden de ideas, mediante un plan estratégico, determinando
cuales son las prioridades y empezar a trabajar en ellas, y así en un orden lógico
seguir trabajando en cada uno de los problemas con que cuenta Colombia.
Porter (2008) afirma que es necesario delegar funciones y obligaciones para
poder conseguir el cambio. Que debe hacer el gobierno, que debe hacer el sector
privado y cómo pueden contribuir las universidades? son tres preguntas que ordenan
un poco los pasos a seguir dentro de un proceso de transformación del sector
agropecuario.
En primer lugar, el gobierno debe tomar un papel agresivo y buscar
alternativas y mecanismos de apoyo hacia el sector, que le permitan en un futuro ser
competitivo. En segundo lugar, el sector privado se debe comprometer a apoyar al
gobierno y sus instituciones en pro del desarrollo del sector. En tercer lugar, las
universidades se deben comprometer a trabajar, mediante diferentes convenios
donde el gobierno aporte capital para apoyar la investigación, y el sector privado
manifieste sus necesidades laborales. De tal forma que las universidades empiecen a
trabajar en investigaciones que contribuyan al desarrollo del sector, como existe en
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muchos otros países, donde la academia es pionera en investigación y donde los
estudiantes desarrollan aptitudes y habilidades de acuerdo a las necesidades del
sector privado y de la oferta laboral. E inexcusablemente el aporte que le hace a un
país este tipo de investigaciones es incalculable.
Prueba de esto son algunas de las universidades de los Estados Unidos, como
la Universidad de Cornell, Purdue, Wisconsin y Texas A&M, las cuales han
trabajado durante décadas en investigación científica, en temas tanto agrícolas como
pecuarios, obteniendo resultados excelentes, en elaboración de nuevas variedades de
cultivos, mejorando la calidad de los insumos, creando nuevas líneas genéticas tanto
en el sector porcícola como el avícola y piscícola entre otros, y mejorando cada día
más las razas ganaderas para obtener mayores producciones tanto de leche como de
carne.
Obviamente esta comparación se hace guardando sus proporciones y
documentando las diferencias en el tipo de agriculturas, pues por muchas razones
Colombia cuenta con un sistema agrícola bastante diferente al estadounidense, ya
sea por su atraso tecnológico o por las diferentes políticas públicas en materia
agrícola o las diferencias en temas de infraestructura, entre muchos otros factores
que las desigualan competitivamente.
Según Porter (2008) los países no tienen sectores malos, sino improductivos,
también dice que competitividad no es, lo que se hace, sino cómo se hace. Esta
afirmación pone de antemano un claro mensaje que el productor colombiano debe
entender, pues en Colombia especialmente en el sector agropecuario, no existe
conciencia de esto.
Evidencia de esto es el sector cafetero, donde le han apostado a generar un
valor agregado a su producto; el café, mediante diferentes mecanismos, obteniendo
un precio bastante alto internacionalmente permitiéndole ser más competitivo en el
mercado internacional, de lo contrario la caficultura colombiana no podría luchar
con países como Brasil o Vietnam. Sencillamente, el precio al que estos países
pueden vender su café, es mucho más bajo que el colombiano, por temas de
mecanización para el caso de Brasil y por temas de bajos costos de mano de obra
para Vietnam (Echeverri, 2008).
Esto se podría hacer en todos los sectores, por ejemplo Argentina un país
agrícola por vocación, donde el sector cárnico ha sido por muchos años
potencialmente fuerte en sus exportaciones, todo esto gracias a que se han dedicado
y no han escatimado esfuerzos para obtener una carne de mejor calidad, invirtiendo
en toda etapa de la cadena cárnica, desde la alimentación del ganado, hasta la
comercialización del producto.

32
Lo que sí está suficientemente claro es que Colombia debe establecer cuáles
podrían ser los productos agrícolas o pecuarios en los que podrían ser competitivos
frente a mercados internacionales, productos que claramente sean de carácter
exportable, teniendo claro que existen algunos cereales como Trigo, Cebada, donde
no podríamos ser competitivos frente a países como Estados Unidos, ya que sus
rendimientos por hectárea están muy por encima de los rendimientos en Colombia.
(Gomez, 2009)
Realmente son muy pocos los productores que se han dedicado a trabajar en
su explotación sin cambiar el tipo de ésta, o de variedad de cultivo, por el simple
hecho de hacer ensayos que ni están probados científicamente, ni les garantizaran
mayores rendimientos productivos.
Ampliando un poco la idea, hace un par de años, en la caficultura únicamente
existía la variedad “Coffea Arabica”, la cual tenía buenos rendimientos y buena
adaptabilidad a las diferentes zonas cafeteras del país. Después de un tiempo
apareció el mal conocido como la “Emillea Bastratis o Roya” un hongo que
afectaba directamente la hoja del palo secándola, lo que conllevaba a una
disminución en la producción y unos elevados costos de producción para combatirla.
Para contrarresta este problema la Federación de Cafeteros en un trabajo conjunto
con CENICAFE desarrollaron una variedad llamada “Variedad Colombia”,
resistente a la “Roya”, la cual fue probada y ensayada en los laboratorios y en
pruebas de campo antes de salir al mercado. Posteriormente, ésta fue aceptada y
muy bien adoptada por los productores quienes agradecieron al gremio el desarrollo
de esta variedad que les permitía seguir adelante con la caficultura sin sufrir las
inclemencias de esta nueva enfermedad (Echeverri, 2008).
El sector agropecuario Colombiano ha sido beneficiado en los últimos años
por los subsidios y apoyos sectoriales que han contribuido en pro del desarrollo del
sector. También la seguridad ha contribuido enormemente a recuperar de nuevo la
confianza en el campo, para así hacer que sus pobladores vuelvan a trabajar sus
tierras que habían sido abandonadas por problemas de orden público.
Para nadie es un secreto que la seguridad es el mejor activo que posee el
campo, pero ahora no hay pretextos para que el campo sea competitivo y productivo.
Según Gómez (2009) la productividad del campo no puede depender de tener
impuestos bajos y subsidios que los favorezcan, ahora hay que empezar a cambiar
las políticas, incluyendo temas como; tecnología, infraestructura, desarrollo rural,
transferencia de tecnología, entre otros.
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3.1.2 ¿Por Qué No Somos Competitivos?

Son numerosos los factores que impiden el desarrollo del sector agropecuario en
Colombia, según el Consejo Privado de Competitividad (2008), dentro de los más
importantes factores encontramos, el bajo capital humano y la falta de fuerza laboral
calificada.
Adicionalmente, los cuellos de botella que inhiben la inversión en el sector
agropecuario, tales como la inseguridad, la indefinición de los derechos de
propiedad, la infraestructura inadecuada, la falta de innovación tecnológica y la falta
al acceso al financiamiento entre otros .
Según el Consejo Privado de Competitividad, los cuellos de botella pueden
agruparse conceptualmente de la siguiente manera por su impactos sobre la
inversión: 1. El retorno esperado del proyecto es bajo, 2. El financiamiento de la
inversión es muy costoso. A partir de estas dos causas básicas, se construye el árbol
de “Cuellos de botella para el sector agropecuario colombiano” (Consejo Privado de
Competitividad, 2008)

Ilustración 7 Árbol de “cuellos de botella” para el sector
agropecuario

Fuente: Gómez (2007)

Retomando el tema educativo, Perfetti (2004) afirma que el 65% de la
población rural en edad de trabajar el campo tiene solo hasta primaria completa y
alrededor de 65% de los ocupados del campo devengan por debajo de un salario
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mínimo equivalente por hora. Todo esto debido, en primer lugar a una pobre y débil
política en materia de protección social a los empleados del campo, pues la gran
mayoría de los empleos son informales y no cuentan con ningún tipo garantías
salariales, por consiguiente carecen de seguridad social, prestaciones y todos los
requisitos que exige la ley.
Por otro lado los productores agropecuarios que requieren de mano de obra
no ven la necesidad ni el interés de proveer a sus empleados, unas garantías
laborales justas que les permitan e incentiven a sus empleados a realizar las labores
del campo de una manera adecuada.
Adicionalmente, no se cuenta con los suficientes profesionales para trabajar
el campo, pues los profesionales en carreras afines a éste son muy pocos y cada vez
el porcentaje de egresados en estas carreras disminuyen más. (Consejo Privado de
Competitividad, 2008)
Por otro lado, está el problema de la tenencia de la tierra, según Hernando
José Gómez (2009) la tenencia de la tierra en Colombia ha sido durante muchos
años un fenómeno bastante complejo, en el sentido que la tierra era utilizada para
generar valor mediante una valorización, más no la utilizaban como un activo del
cual se pudiera sacar provecho y rendimiento. Por lo tanto el sistema tributario
colombiano ha sido bastante condescendiente con este sector.
Según Gómez, este fenómeno hace que nuestro sector agrícola sea
“violentamente improductivo”, pues no se explica cómo es posible que hace un par
de años un empresario Brasileño dispuesto a comprar diez mil hectáreas en los
llanos orientales Colombianos para montar un proyecto agrícola de gran magnitud,
sencillamente no pueda adquirir esta cantidad de hectáreas por que la ley no le
permite titularizar mas de novecientas a mil hectáreas. Cuando el fenómeno del
narcotráfico, sea indiferente a esta ley y no tenga ningún inconveniente en acumular
grandes extensiones de tierra sin ninguna restricción en cualquier zona del país.
Silva (2009), menciona algunos temas bien importantes para lograr el
desarrollo rural y competitividad agrícola. En primer lugar, menciona el problema
de la tenencia de la tierra, pues asegura que en Colombia gran parte de las tierras
están por debajo de su aprovechamiento óptimo y únicamente sus propietarios se
dedican a recibir bajos rendimientos económicos pero una alta valorización de la
misma.
Asimismo Gómez (2009) expresa que es injusto que los propietarios de la
tierra se beneficien con su valorización sin generar ningún tipo de desarrollo o
empresarización de la misma. Pone como ejemplo el caso del Arroz, donde se
expresa claramente que en la mayoría de los casos el propietario de la tierra no es el
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empresario, sino un arrendatario de la tierra, donde el empresario tiene los
conocimientos, la estructura y la organización para explotar de manera adecuada y
productiva las tierras, y adicionalmente la habilidad de hacer empresa sobre un
recurso que no le pertenece, lo cual hace que esta empresa sea vulnerable en la
medida de que el recurso fundamental no está integrado a la explotación continua de
la empresa.
Por eso afirma que se deben asumir medidas explícitas por parte del gobierno
para que aquellos jóvenes que quiera regresar al campo, puedan contar con el
recurso fundamental, el acceso a tierra. (Gomez, 2009)

3.2 POBRE DESARROLLO Y DIFUSIÓN TECNOLÓGICA

En general, Colombia presenta un pobre y desalentador panorama en inversión en
ciencia y tecnología. Sin embargo, este panorama es un poco heterogéneo y no es
del todo desalentador para algunos subsectores, tales como los cafeteros, los
azucareros, palmicultores, bananeros, y floricultores luego con recursos propios de
los gremios y algunos del estado han desarrollado una institucionalidad importante
para la transferencia de tecnología. Mientras que los demás subsectores se
encuentran bajo la responsabilidad de CORPOICA, entidad mixta que no ha dado
los resultados esperados en materia de investigación. (Consejo Privado de
Competitividad, 2008)
Claramente se puede observar el la ilustración 8 como el sector agropecuario
no ha invertido lo suficiente en investigación.

Ilustración 8 Investigadores en ciencias agrícolas como porcentaje del total de
investigadores

-Fuente: RICYT
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Sin restarle importancia a los otros factores que impiden el crecimiento del
sector, estos son quizás de los factores que más limitan el crecimiento del sector
agropecuario en nuestro país, pues la investigación, transferencia de tecnología, bajo
capital humano y escasa fuerza laboral calificada tienen que realizar un trabajo
conjunto para poder salir adelante y competir frente a mercados altamente capaces.
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4

EDUCACIÓN

Si bien el desarrollo de la economía en las zonas rurales depende del desarrollo
tecnológico, existen otras variables de suma importancia que tienen que ver con el
desarrollo del individuo; son saberes, aptitudes, conocimiento, que le permiten al
agricultor tomar decisiones para lograr el éxito y ser más competitivo en su
explotación. (Parra, s.f)
Parra (s.f) afirma que todas estas cualidades deben ser desarrolladas desde
temprana edad, y continuarse a lo largo del proceso de aprendizaje. Para formar al
estudiante rural en las diferentes competencias, es necesario un apoyo total del
gobierno, fortaleciendo al máximo el sector educativo, desarrollando alianzas entre
el sector educativo y los productores para que en un trabajo conjunto todos aporten
en pro del desarrollo rural. También asevera que se trata de trabajar conjuntamente
en la obtención de un proyecto educativo institucional local, en el que se busque una
formación integral, que le permita al individuo proyectar su vida, en territorio rural,
si así lo desea un escenario donde se desarrollan múltiples actividades y no
únicamente las agropecuarias. (Parra, s.f)
Son pocos los países que le han apostado al desarrollo rural mediante la
formación o educación. Realmente, países en vía de desarrollo que han trabajado en
educación, investigación y formación son muy pocos, pero con resultados
ejemplares. Por ejemplo Brasil es un país donde el sector rural ha obtenido
adelantos incalculables debido a su alto grado de desarrollo en materia de educación
rural. (COLCIENCIAS, 2007)
También se observa el fenómeno de China, que partió de un agobiante atraso
en lo económico y en lo social, pero que en un breve periodo ha alcanzado un
“envidiable” 10 por ciento de crecimiento anual del PIB, el cual se ha sostenido
durante más de 30 años, todo gracias a su adelanto científico, su alta inversión en
educación, investigación y formación de todos sus pobladores. (COLCIENCIAS,
2007)
Según el Ministerio de Educación, (2008) el potencial de cada persona es el
recurso fundamental para el desarrollo de un país, una región o un territorio, y tal
vez ésta es la afirmación que necesita entender cada unos de los dirigentes del sector
en el país. Sencillamente si los jóvenes pobladores del campo no tienen acceso a
bienes y servicios básicos de buena calidad, como lo es la educación, ya que no
estarán en capacidad de explotar sus tierras y mucho menos de generar bienestar
para los habitantes del campo.
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También tienen que existir medidas y programas del gobierno o de los
gremios, que realmente motiven a los jóvenes a regresar y a permanecer en el
campo, ya que si no ven allí oportunidades claras y atractivas, económicamente
viables que les permitan desarrollar sus modelos empresariales, pues se irán a
desempeñarse en la vida urbana dejando cada vez más el campo sumergido en una
problemática de subdesarrollo debido a la desinformación y la falta de educación de
sus pobladores. (Ministerio de Educación Nacional, 2008)
Un ejemplo que realmente ha funcionado para combatir este fenómeno, es el
que ha montado la Federación Nacional de Cafeteros, en un convenio con el Banco
Mundial donde, se le hace entrega de unas tierras a jóvenes emprendedores con
ganas de trabajar y permanecer en el campo, con excelentes condiciones de vida, con
oportunidades de estudio, y tal vez lo más importante de todo es que ellos podrán ir
pagando estas tierras a unos costos muy bajos, para que en un futuro sean cafeteros
con una visión empresarial del negocio agrícola y con tierra propia. (Ministerio de
Educación Nacional, 2008)
Realmente la relación que existe entre educación y desarrollo rural es
enorme, pues Colombia no tendrá nuevas empresas en el agro ni se realizaran
negocios fructíferos, si no cuenta con profesionales y técnicos agropecuarios
competentes, que puedan enfrentar retos empresariales a nivel de sus empresas
agropecuarias. (Ministerio de Educación Nacional, 2008)
Es necesario reformar y reorientar el sistema educativo rural, enfocándolo a
retomar conocimientos actuales con contenidos y temáticas pertinentes al sector,
pues la formación agropecuaria debe estar concebida para formar jóvenes con
conocimientos básicos en las áreas esenciales, y adicionalmente en áreas que los
vinculen y los formen como expertos en temas del agro, que les permita ver desde
otro punto de vista las oportunidades y las grandes ventajas que el campo trae para
ellos. (Ministerio de Educación Nacional, 2008)
Uno de los puntos focales a tratar en todo el tema de la educación y
desarrollo rural, indudablemente es el de mejorar las condiciones de vida en los
espacios rurales, ya sea en las casa, escuelas o centros de capacitación para jóvenes
o adultos.
Dentro de este marco educativo se deben fortalecer el capital humano en las
zonas rurales, para que ellos en encuentren en el ámbito rural un estilo de vida
agradable que les permita desarrollar un proyecto a futuro, con comodidades y
beneficios que en ningún otro lugar pudieran obtener. (Ministerio de Educación
Nacional, 2008)
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4.1 ESCOLARIDAD DE LA POBLACIÓN RURAL

Otro de los signos del bajo capital humano con que cuenta el campo es la baja
escolaridad, sin embargo la asistencia de la población rural en edad escolar
incrementó a lo largo de la década pasada, pero aun está lejos de alcanzar la meta de
cobertura universal. Según Perfetti (2004) cerca del 10% de los niños entre 7 y 11
años de las áreas rurales se queda sin estudiar, esta proporción es 4 veces mayor para
los niños entre 12 y 17 años que deberían asistir a la secundaria. Sin embargo
Perfetti explica que este último grupo demuestra los mayores logros en términos de
asistencia, pues aumentó en 10 puntos, 2 más que en primaria. Igualmente, es
notable el incremento de la asistencia de niños de 5 y 6 años, cuya tasa pasó de 48%
en 1996 a 62% en el 2000 como se puede observar en la tabla 3.
Tabla 3 Tasa de asistencia escolar según zona y grupos de edad.
1993-2000

-Fuente: DNP. Sistema de indicadores Socio demográficos

Según un estudio publicado por el CRECE (2004) afirma que una cuarta
parte de las 10 millones de personas que estudian en el sistema educativo
colombiano lo hacen en zonas rurales, por eso vemos la impetuosa necesidad de
apoyar el sector rural en su totalidad, sin menospreciar el urbano.
En el mismo estudio se afirma que la matrícula para primaria y secundaria en
la zonas rurales llegaba a 2.4 millones de cupos en el 2000, lo que significó un
aumento de 656 mil nuevos cupos en relación con la matricula en el año 1993, para
un crecimiento del 37%, inferior en un punto al aumento de matrícula en zonas
urbanas. (Perfetti, 2004)
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Como se observa en la tabla 4, la mayor parte de cupos rurales en el sistema
educativo se destinan al nivel de primaria: en 1997 de cada 100 cupos matriculados,
85 eran pertenecientes a primaria y el resto a secundaria, mientras que en el sector
urbano 53 de cada 100 matriculados estudiaban en secundaria. Estos resultados
señalan las limitantes del sistema educativo rural para brindar oportunidades
educativas a los jóvenes del campo, una vez culminan la básica primaria. (Perfetti,
2004)

Tabla 4 Colombia. Matricula según nivel y zona. 1993-1997

-Fuente: DNP. MEN

Todos estos resultados muestran adelantos sustanciales, pero también
demuestran que se tiene que seguir trabajando sin escatimar esfuerzos para lograr
total cobertura en educación tanto rural como urbana.
Observando la tabla 5, el Ministerio de Educación se ha propuesto unas
metas a las que quisiera llegar, estas consisten en aumentar la cobertura en las zonas
rurales de cupos estudiantiles y aumentar el número de establecimientos educativos.
Para esto se necesita el trabajo del Ministerio de Educación y la colaboración del
sector público, incluyendo sus diferentes ministerios e instituciones, también
entidades del sector privado, como universidades, gremios y empresarios.
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Tabla 5 Metas para educación rural

-Fuente: Ministerio de Educación Nacional

Todo esto se podrá lograr mediante el establecimiento del sistema educativo
rural ideal, que el Ministerio de Educación Nacional propone implementar, como se
aprecia en la Ilustración 9, donde agrupa maestros, instituciones educativas,
estrategias pedagógicas, población del área rural entre otras.

Ilustración 9 El establecimiento educativo rural que queremos

Fuente: Mineducacion. (2005)

Según Perfetti (2009), la educación rural en Colombia ha aumentado. Sin
embargo existe una brecha bastante grande entre la educación rural y la urbana.
Perfetti, afirma que la diferencia entre un colombiano promedio es de más de 5 o 6
años, pues dice que un colombiano promedio tiene aproximadamente 8 años de
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educación mientras que un Colombiano rural promedio tiene escasamente 3 años de
educación. También hace una afirmación bastante grave, pues asevera que
aproximadamente el 10% de las escuelas rurales tienen computador y menos del
10% de esos computadores tienen internet. Mientras que en el urbano existen
departamentos del 90% de las escuelas con internet, lo cual muestra una brecha
enorme donde tocará trabajar de mano de una política educativa que reduzca esta
diferencia.

4.2 ANALFABETISMO RURAL

Según Perfetti (2004), durante los primeros años de los noventa, el 20% de la
población rural de Colombia, mayor de 15 años no sabía leer ni escribir
Posteriormente, a finales de los noventa, la tasa de analfabetismo fue de 17.5%,
reduciéndose en casi 3 puntos porcentuales. Al comparar las tasas de analfabetismo
en el sector rural y el sector urbano, se observó que paso de 5.7% a 4.8%.
Según estos resultados, se puede concluir, que se avanzó más en términos
absolutos en reducción de analfabetismo en el sector rural que en el urbano. Sin
embargo, en términos relativos, el esfuerzo en la reducción de la tasa de
analfabetismo fue mayor en las zonas urbanas Perfetti (2004).
Ilustración 10 Colombia. Tasa de analfabetismo según zona.
1993-2000

-Fuente: DNP. Sistema de indicadores Socio demográficos
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4.3 LA IMPORTANCIA DE LAS ALIANZAS EDUCATIVAS

Las alianzas educativas son un modelo de desarrollo educativo bastante funcional,
según el Ministerio de Educación, instituciones del sector privado, como la
Federación Nacional de Cafeteros, a través de la Fundación Manuel Mejía, el
programa de Escuela y Café y de algunos comités departamentales, y en el sector
público el Ministerio de Educación Nacional, a través del Proyecto de Educación
Rural-PER, han impulsado y puesto en práctica la modalidad de proyectos
pedagógicos productivos (PPP) en instituciones educativas del sector rural.
Ministerio de Educación Nacional (2008)
También la Federación Colombiana de Ganaderos FEDEGAN, en una
alianza con el Ministerio de Educación, donde participan entidades como Corpoica,
Sena, Coolesar, Gobernación del Cesar, CGR y Fondo Ganadero de Santander entre
otros, desarrolló y colaboró con el programa que anteriormente se mencionó en el
documento, el cual consiste en la capacitación y la formación de los pobladores en
las zonas rurales, para aumentar y garantizar un mayor grado de competitividad de
las empresas ganaderas de la región. (Federacion Colombiana de Ganaderos,
FEDEGAN (2008).
Para poner en práctica estas innovaciones que vinculan al sector educativo
con el sector agropecuario, es necesario establecer alianzas diversas entre sector
público, privado, gremios, centros de investigación e instituciones educativas, para
así desarrollar un trabajo conjunto en pro de la educación y del desarrollo del sector
agropecuario en Colombia.
Según el Ministerio de Educación (2008) gran parte de la población egresada
de escuelas normales, inicia su trabajo en el sector rural. Sin embargo, la formación
de los docentes encargados de formar los nuevos jóvenes es muy pobre y responde
más a un modelo educativo urbano que rural. Por eso la formación de docentes en
temas rurales es bien importante y necesaria, pues la temática de las diferentes
asignaturas debe estar vinculada a la cotidianidad del campo, a formarlos como
empresarios del agro, a inculcarles un sentido de pertenencia por sus tierras y a
incentivarlos a quedarse allí, exponiéndole las oportunidades que hay allí.
(Ministerio de Educacion Nacional (2001).
Dentro del marco del Proyecto de Educación Rural , existe un capítulo que le
abre cabida al tema de formación de docentes en áreas rurales, modificando un poco
el modelo educativo urbano y transformándolo y reacomodándolo a lo que las
comunidades rurales requieren. Adicionalmente, el PER contempla múltiples
opciones para educar, no se centra únicamente en un modelo, sino que modifica sus
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parámetros de acuerdo a las necesidades y condiciones en que se encuentre cada
población. Rodriguez, Sanchez y Armenta (2007).
Pues si bien no es lo mismo la educación preescolar, que la segundaria o la
primaria, ya que niños con apenas 5 o 6 años de edad no podrán asistir a las escuelas
el suficiente tiempo como para poder adquirir conocimientos, por lo que se crearon
modelos métodos prácticos para acelerar su aprendizaje.

4.4 EL PROYECTO DE EDUCACIÓN RURAL - PER

El PER básicamente se remonta al año 1996 donde el Gobierno Nacional optó por
darle gran cabida a la educación como un factor estratégico para el desarrollo del
campo y enfatizó ampliar la cobertura en las áreas rurales.
Según el Ministerio de Educación, el objetivo general del PER es “ampliar la
cobertura y promover la calidad de la educación en el sector rural para las
poblaciones focalizadas, fortalecer la capacidad de gestión educativa de las
entidades territoriales, promover procesos de formación de las comunidades para la
convivencia y la paz y generar políticas para la formación técnica rural.”
Tabla 6 Componentes del proyecto educación para el sector rural.

-Fuente: CRECE (1998)
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Siendo estos los principios bajo los cuales se rige este proyecto que lidera el
gobierno nacional, se puede mencionar y destacar la importancia que tendrán en un
futuro modelos como el PER para los pobladores de las zonas rurales en Colombia.
Hasta ahora los resultados han sido buenos, más no suficientes ni
satisfactorios, como lo demuestran las cifras, por lo tanto hay que seguir trabajando
incansablemente para promover estos modelos educativos en las comunidades
rurales, más aún cuando en Colombia se encuentran con tan heterogéneas
poblaciones, pues cada comunidad es diferente a la otra y se encuentra en
condiciones diversas. Debido a esto, los modelos educativos deben ser flexibles y
adaptables a todo tipo de situación, pudiendo modificar y moldear, de acuerdo a las
necesidades educativas de la comunidad.
Trabajos como el PER, han contribuido y acelerado los procesos de
educación rural para campesinos de escasos recursos de todas las edades,
centrándose un poco más en los jóvenes campesinos que se encuentran en el campo,
para formarlos e incentivarles ese espíritu agrícola con el que contaron sus padres.
Seguramente, con más educación y formación obtendrán mejores y más altos
rendimientos por hectárea que lo que sus progenitores obtenían de sus cosechas y
explotaciones, todo esto reflejándose en una mayor productividad, permitiéndoles a
estos obtener superiores ingresos. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008)
Tabla 7 El Proyecto de Educación Rural en Cifras – PER

-Fuente: Ministerio de Educación Nacional 2002
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Según Perfetti (2009) el PER dinamizó en gran medida todo el sector
educativo rural en Colombia, permitiéndole que los departamentos llevaran a sus
poblaciones diferentes modelos educativos como Escuela Nueva, Telesecundaria,
Postprimaria, entre muchos otros, contribuyendo enormemente en pro de la
educación básica y media.
También asegura que se va a iniciar una nueva fase con recursos del Banco
Mundial, dado que los resultados han sido positivos. Sin embargo se empezará esta
nueva fase con algunas modificaciones corrigiendo en alguna medida todos los
errores y desaciertos que se tuvo en la primera fase del PER Perfetti (2009).
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5

COMPARACIÓN ENTRE EL SECTOR AGROPECUARIO Y EL
SECTOR MANUFACTURERO

En lo últimos años todos los estudios que se han realizado para analizar el
estancamiento del sector agropecuario frente a otros sectores, han encontrado que el
problema principal y quizás el más difícil de combatir, es el tema de orden público
en el campo, pero al estar resuelto en buena medida, todo indica que otras son las
causas del estancamiento.
Según Tovar y Uribe (2008) la apertura en los años 90 afectó tanto el sector
agropecuario como el manufacturero significativamente, como consecuencia de esto
se esperaría que los sectores tardaran un período de tiempo en recuperarse y
reformar sus estructuras productivas para ser más competitivos.
Así ocurrió en el sector manufacturero, después de un periodo de tiempo este se
adaptó a su nuevo entorno, pero desafortunadamente no fue así para el sector
agropecuario. El choque competitivo al que fue sometido, no pudo enfrentarlo con
reformas ni reestructuraciones y se vino abajo convirtiéndose en un sector con
bastante deficiencias y problemáticas de todo índole.

Ilustración 11 Colombia, evolución del PIB total, industrial
y agropecuario 1996-2007

-Fuente: TOVAR Y URIBE, 2008

Eslava et Alter (2006) afirma para el caso de Colombia los incrementos de
productividad en el sector manufacturero fueron motivados más por la salida del
mercado de empresas poco productivas e incapaces de adaptarse y competir en el
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nuevo entorno de internacionalización, que por el incremento en la productividad de
las empresas que lograron mantenerse abiertas. La salida de las empresas menos
eficientes y la permanencia de las más eficientes conducen, por supuesto, a un
incremento en la productividad total del sector. Sin embargo este proceso de ajuste
no es inmediato como lo muestra la tabla 8.

Tabla 8 Crecimiento Anual del PIB total, PIB industrial y PIB agropecuario en

Colombia
-Fuente: TOVAR Y URIBE, 2008

Desafortunadamente en el sector agropecuario no ocurrió lo mismo. El sector
sufrió grandes caídas afectando seriamente al sector y a sus productores, bajando su
participación en la economía y disminuyendo tanto la producción de bienes
agrícolas y pecuarios, como bienes transables y no transables.
Entre 1991 y 1998 el área cosechada cayó más de un millón de hectáreas.
Sencillamente la gente no quería invertir en el campo, tampoco tenía cómo invertir y
como si fuera poco la confianza inversionista cayó debido a los problemas de orden
público como lo muestra la ilustración 12. (Tovar y Uribe, 2008).
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Ilustración 12 Evolución del área cosechada en Colombia 1961-2006

Fuente: FAO, MADR

Adicionalmente, el gobierno Gaviria (1990-1994) previó que esta apertura
afectaría, al menos en corto plazo, al sector agropecuario, se propuso ayudarlo en
grandes inversiones de infraestructura de riego y drenaje entre otras. Sin embargo,
como lo anotan Tovar y Uribe (2008), las cuantiosas inversiones que se previeron
durante este gobierno nunca se realizaron, dejando más rezagado y olvidado aún al
sector agropecuario Colombiano.
Adicional a esto el Gobierno Gaviria se encargó de la reforma de algunas
instituciones públicas del sector agropecuario como el Instituto de Hidrología,
Meteorología y Adecuación de Tierras (HIMAT) y el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), las cuales sin lugar a duda no dieron los resultados esperados,
ya que fueron decisiones que se tomaron sin prever lo que podría implicar en un
futuro para el sector agropecuario. Instituciones. Tovar y Uribe (2008).
Sin lugar a duda, con estas entidades reestructuradas y el apoyo para la
investigación tecnológica disminuido por parte del gobierno nacional, los
agricultores difícilmente podrían enfrentar los nuevos y exigentes retos que la
Apertura les imponía en materia de competitividad. (Tovar y Uribe, 2008).
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SECTOR PECUARIO

Sin dejar a un lado el sector pecuario podemos ver unos resultados positivos en
algunos subsectores como el avícola, el cual ha mantenido una tasa de crecimiento
alrededor del 6%. Por el contrario el sector porcino muestra signos de
estancamiento. También el sector de ganadería de carne y leche tuvo tasa de
crecimiento alrededor de 3%. Como lo muestra la lustracion 13. (Consejo Privado
de Competitividad, 2008)
Todo esto nos demuestra que estos sectores carecen de profesionales y técnicos
del agro que trabajen en el sector, por tanto es imposible mantener y aumentar los
crecimientos para estos subsectores, si no se tienen profesionales a cargo de cada
explotación. Por su parte el sector avícola a pesar de las inclemencias con que se
verá obligado a luchar, a causa de los diferentes tratados de libre comercio, ha
mantenido crecimientos acelerados del 6% obteniendo índices de productividad
bastantes satisfactorios y convirtiéndose en un sector ampliamente competitivo, que
seguramente será de carácter transable frente a los diferentes tratados de libre
comercio.
Ilustración 13 Tasas de crecimiento del sector pecuario

-Fuente: DNP. 2006
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7

POLÍTICAS PÚBLICAS SECTORIALES

Particularmente, Colombia se ha caracterizado por ser un país con buenas
oportunidades en el tema agropecuario, sin menospreciar otros sectores de la
economía nacional. Esta afirmación reflejaría que sí somos un país con altas
oportunidades en lo agrícola pero pues debemos invertir en ciencia e investigación
para lograr un desarrollo estable y sostenible para aportar en alguna medida a la
economía nacional.
Lastimosamente, esto no ocurre en Colombia. A pesar de tener tan altos
potenciales y oportunidades en temas agropecuarios, las decisiones y políticas
establecidas por el gobierno no han dado los resultados esperados en materia de
reactivación del sector. Sin embargo en los últimos años se empezó a trabajar de
manera conjunta entre gremios, gobierno y sector privado para crear y diseñar
mecanismos que dinamicen de alguna manera el sector agropecuario.
Benítez (2004) afirma que el gobierno no ha creado políticas públicas
coherentes con las características de la crisis del campo, en tanto estas han asumido
tradicionalmente el carácter cortoplacista y reactivas como soluciones puntuales a
problemas coyunturales, perdiéndose la visión del desarrollo estratégico sectorial.
Por eso Colombia está en la obligación y en el momento oportuno para
empezar a crear políticas sectoriales que le ayuden al desarrollo y sostenimiento a
largo plazo del sector agropecuario, como lo han hecho países como Estados
Unidos, que mediante una ley impulsada por el presidente George W. Bush y
aprobada por el congreso en el 2002 fueron asignados US $180.000 millones para el
gobierno 2003-2009 destinados al sector agrícola en Estados Unidos, cifra superior
en 80%. (Agricultural Policy Analysis Center, The University of Tenessee,19962002).
En este momento existe gran avance en materia de interés del gobierno
nacional por crear políticas que favorezcan en alguna medida el sector. El sector
cuenta con un presupuesto bastante importante que se ha estado destinando para el
desarrollo del sector en todo su ámbito, desde la producción primaria hasta la
creación de nuevos mecanismos de comercialización.
El año 2008 fue quizás uno de los mejores años en materia de crecimiento
económico para Colombia y para el resto del mundo, y no obstante así fue para el
sector agropecuario, gracias a las medidas y políticas adoptadas por el gobierno
nacional, y sus diferentes instrumentos de política agrícola.
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Uno de ellos es el programa Agro Ingreso Seguro que tiene como objeto
fortalecer los ingresos de los productores que lo requieran y mejorar la
competitividad del sector agropecuario.
También el trabajo realizado por el Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (FINAGRO) en todo el tema de líneas de crédito, con tasas realmente
muy bajas para pequeños, medianos y grandes productores, apoyando casi en su
totalidad todos los factores requeridos para desarrollar la actividad agropecuaria,
como lo es la inversión para plantación y mantenimiento, adquisición de tierras,
adecuación de tierras, e infraestructura para la producción, tal como lo demuestra la
ilustración 14. (La agencia de Estados Unidos para el desarrollo Internacional,
USAID, 2008)

Ilustración 14 Crédito agropecuario

-Fuente: Minagricultura, 2008
Otro punto que realmente ha contribuido en el desarrollo del sector ha sido el
incentivo a la capitalización rural, que consiste básicamente en un aporte que realiza
FINAGRO a productores del sector que se encuentren desarrollando un proyecto de
inversión nueva, para que modernicen su actividad y mejoren su competitividad.
Estos recursos se otorgan a manera de un abono al saldo del crédito que haya
contraído el productor para financiar su proyecto agropecuario por parte del
Ministerio de Agricultura. (2008)
Igualmente existen una serie de incentivos agrícolas muy importantes tales como:
− Precio mínimo de garantía del algodón
− Incentivo al almacenamiento del arroz,
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−
−
−
−
−
−
−
−
−
−

Incentivo sanitario para banano, flores y plátano
Seguro agropecuario contra riesgos climáticos
Certificado de incentivo forestal
Extensión tributaria a cultivos de tardío rendimiento
Estimulo a la reforestación
Campaña para el control de la monilla del cacao
Incentivo para el tabaco
Apoyo gubernamental a la caficultura
Incentivo al consumo y almacenamiento de la leche
Investigación y fomento forestal

Adicionalmente, en los últimos 4 años se ha adelantado mucho en materias de
innovación tecnológica, apoyando e invirtiendo en proyectos de investigación e
innovación para aumentar la productividad y reducir costos de producción
agropecuaria. Ejemplo de estos, es que en 2007 el Ministerio de Agricultura y
desarrollo Rural invirtió $100.000 millones en 257 proyectos de ciencia y tecnología
por un valor total de $224.282 millones. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural ,2009).
Paralelamente se ha trabajado fuertemente en el tema de biocombustibles,
produciendo este año cerca del 1.1 millón de litros diarios de etanol a partir de la
caña y 965 mil litros diarios de biodiesel, consolidando a Colombia como el quinto
productor mundial de palma africana y el primero en América como lo muestra la
ilustración 15. (Consejo Privado de Competitividad, 2008).

Ilustración 15 Palma africana: área cultivada y producción

-Fuente: Fedepalma
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8

CARRERAS EN CIENCIAS AGROPECUARIAS

Actualmente, Colombia carece de personal con formación profesional que se
dedique a las actividad agropecuarias, como anteriormente se mencionó los jóvenes
no ven en el campo oportunidades atractivas e incluso los jóvenes que pertenecientes
al sector rural quieren migrar a la ciudad para hacer sus vidas allí en áreas no afines
a la agricultura. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rual, 2008)
Esta situación preocupante ha generado diferentes reacciones por parte de los
dirigentes del sector rural, ya que es un escenario difícil de contrarrestar y las
medidas que se tomen deberán garantizar resultados favorables a largo y corto plazo
en materia de desarrollo del sector rural.
Por eso el Ministerio de Agricultura en un trabajo conjunto con el ICETEX
donde se subsidiará el 75% en carreras agropecuarias, y el 25% restante será
financiado mediante un crédito especial otorgado por el ICETEX, buscando con esto
que nuevos jóvenes permanezcan o se incorporen al sector rural aportando
conocimiento de manera positiva al desarrollo del sector agropecuario en Colombia.
(2008).
Con estas medidas muy seguramente el sector agropecuario empezará no
solo a adquirir profesionales en diversas áreas relacionadas al campo, sino que
permitirá un desarrollo sostenible y bien importante que le permitirá recuperar
posiciones e importancia dentro de la economía, y muy seguramente eliminará el
sesgo que actualmente existe entre el sector rural y urbano, ya que es claro que si un
joven profesional recién egresado de una carrera relacionada con el campo empieza
su vida laboral recibiendo un buen salario y una buena estabilidad laboral,
seguramente estará en capacidad de permanecer allí con todas las ventajas con las
que obtuvieran estando en la ciudad.
No sobra mencionar que los profesionales egresados de carreras como
Veterinaria, Zootecnia, Agronomía y ciencias afines, son marginados y
menospreciados salarialmente a la hora de empezar su vida laboral en relación a
carreras de educación superior. (Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural, 2008)
Es por esto que los jóvenes de hoy en día buscan carreras en otras áreas
totalmente distintas a las agrarias, que seguramente les generarán más estabilidad
laboral y mejores beneficios salariales que las carreras afines al campo.
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9

TRABAJOS EN EL TEMA EDUCACIÓN RURAL

Numerosos han sido los trabajos que han hecho las diferentes instituciones o
gremios en materia de educación rural, siempre buscando mejorar la competitividad
del sector.
Por su parte el sector cafetero, en cabeza de la Federación Nacional de
Cafeteros, se ha puesto en la labor de adelantar y promover diferentes programas en
pro del desarrollo del sector rural.
Entre ellos se encuentra el programa de escuela nueva reconocida
internacionalmente como de los mejores del mundo. (Jaramillo, 2006).
Según Jaramillo (2006), también el proyecto de Escuela y Café ha sido
reconocido por la OIE (Organización de Estados Iberoamericanos) en el año 2003,
como una estrategia exitosa y novedosa en el tema de educación para el trabajo. De
otro lado el Proyecto Escuela Virtual ha sido seleccionado finalista en los más
prestigiosos premios internacionales que reconocen el uso de las tecnologías de la
información y las comunicaciones TICs como el Stockholm Challenge Award (20032004) y “Global Junior Challenge” (2001).
Dentro de muchos otros esta la Fundación Manuel Mejía, la cual durante
años se ha dedicado a la formación y capacitación de jóvenes y adultos para
fortalecer la competitividad de la caficultora mediante la formación de los
productores. Obviamente todos estos programas liderados por la Fundación, tienen
que tener resultados satisfactorios, e impactar positivamente en la caficultura.
Se esperan resultados a mediano y largo plazo, tales como:
− Contar en un futuro próximos con personas educadas, capaces y preparadas
para asimilar, entender, y adoptar nuevas tecnologías que le permitan
mejorar la productividad de sus cultivos
− Lograr el mejoramiento en la calidad de vida de las familias rurales cafeteras
a través del incremento en la productividad y por ende aumentando su
competitividad en el sector.
− Lograr una caficultora organizada y competitiva frente a otros sectores
agropecuarios
− Tal vez una de las más importantes; frenar la migración del campo a la
ciudad, debida entre otros factores a la falta de educación de los jóvenes del
campo. (Jaramillo,2006).
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Estos deberían ser los resultados esperados no solo del sector cafetero sino, que
también deben aplicarse a todos y cada uno de los subsectores del sector
agropecuario colombiano, que a su vez son manejados por los diferentes gremios,
que quizás por razones políticas o de manejo interno dan prioridades que no
pertenecen a una política de competitividad y productividad agrícola.
Anteriormente en este documento se mencionaron algunos de los gremios del
sector que realmente trabajan e invierten en investigación ya fuera con recursos
propios o del estado. Pero existen otros sectores, dentro de ellos el pecuario, que se
han dejado abandonados o bajo la responsabilidad de CORPOICA, entidad mixta
que no ha dado los resultados esperados según, el Concejo Privado de
Competitividad en un estudio llamado Competitividad del Sector Agropecuario
Colombiano (2008).
Con estos resultados y estudios se demuestra lo importante que es fortalecer
un sector o un gremio, ya sea con recursos gubernamentales o propios, pero siempre
trabajando en pro y en desarrollo del sector, pues según Echeverri (2008) Colombia
debe invertir en multiplicar a CENICAFE y en crear un CENICAFE para cada uno
de los cultivos que representen nuestra seguridad alimentaria.
En la actualidad cada zona del país, cada grupo poblacional y cada
institución educativa ha escogido y adaptado el modelo que más se adapta a las
necesidades de sus estudiantes y de la comunidad en general. A continuación se
relacionan algunos modelos pedagógicos flexibles que actualmente se están
implementando en el país: Portal Educativo de Medellin (2008).

Aceleración del aprendizaje:
Población a la que atiende: Niños, niñas y jóvenes
Edad: Niños, niñas y jóvenes con un atraso en su grado de escolaridad
Nivel educativo: Básica primaria.
Información: Este es un modelo educativo escolarizado de educación formal que se
imparte en un aula de la escuela regular. Los beneficiarios deben saber leer y
escribir.
En Colombia el modelo Aceleración del Aprendizaje actualmente opera en
25 departamentos del país y se está iniciando en los departamentos de Amazonas,
Putumayo, Vaupés, Vichada, Guainía. La expansión del modelo se ha realizado a
través del Ministerio de Educación Nacional, Banco Mundial, Federación Nacional
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de Cafeteros, secretarías de educación departamental, municipal, e instituciones
nacionales e internacionales. (Portal Educativo de Medellin, 2008).
Sistema de aprendizaje tutorial (SAT)
Población: Jóvenes y adultos
Edades: Las personas con edades de 15 años o más que hayan finalizado el ciclo de
educación básica primaria y demuestren que han estado por fura del servicio público
formal 2 años o más.
Nivel educativo: Básica secundaria y media
Es un sistema educativo, que se concibe en la perspectiva de un proceso de
Desarrollo Rural, y se ajusta a las leyes y normas Educativas del País.
Por medio de este Sistema los campesinos y pequeños propietarios
(principalmente) aquellos que no han podido acceder a los establecimientos
públicos, realizan sus estudios mediante una pedagogía activa y terminan su
bachillerato en bienestar Rural en sus propias veredas. También tiene aplicación a
otras poblaciones especiales.
Este Sistema ha permitido que en algunas regiones del País se desarrollen
ciclos completos de estudio iniciando desde el Preescolar Veredal, cursar toda la
primaria (Escuela nueva) y en el SAT terminar su bachillerato.
El SAT se inició en el Norte del Cauca hace 25 años, como un modelo de
desarrollo dirigido a grupos campesinos, para fortalecer la producción y la economía
Rural, la formación de líderes y por eso los adultos lo acogieron; luego al mejorar el
Sistema validaron su primaria y su bachillerato completo. En los últimos años con la
visión de la Ley General de Educación se crearon mecanismos ágiles que
permitieron configurar una tipología de Educación Rural con características
especiales de pertinencia a la vida campesina, en cada una de las regiones.
La Fundación para la Aplicación y Enseñanza de la Ciencias, FUNDAEC,
preparó el modelo pedagógico con materiales, laboratorios y capacitación
permanente a los Tutores.
Al llegar el SAT a otras regiones del País lo acogieron Instituciones de
desarrollo social y comunitario, lo adaptaron en su crecimiento y aplicación en
ciclos completos de estudios y niveles de educación hasta la configuración de un
modelo de Educación pertinente para lo rural. En este esfuerzo se incluye como
parte constitutiva los proyectos productivos, organizativos y educativos. (Portal
Educativo de Medellin, 2008)
Coberura del SAT:
Total
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Descripción
Departamentos
Municipios
Grupos
Estudiantes
Bachilleres graduados
Instituciones ejecutoras

21
250
2000
40000
3000
40

Escuela Nueva:
Población: niños y niñas
Edad: de 7 a 12 años
Nivel educativo: Básica primaria
Información: Este es un modelo educativo escolarizado de educación formal, con
respuestas al multigrado cultural y a la heterogeneidad de las edades y orígenes
culturales de las escuelas urbano marginales.
En Colombia Escuela Nueva funciona en la mayor parte de los
departamentos del país y ha sido organizado con recursos del Ministerio de
Educación Nacional, del Banco Mundial, Fundación Volvamos a la Gente,
secretarías de educación departamentales o municipales, Federación Nacional de
Cafeteros, sector privado, fundaciones y agencias internacionales de cooperación.
(Portal Educativo de Medellin, 2008).

Postprimaria
Población: niños, niñas y jóvenes
Edad: de 12 a 17 años
Nivel educativo: Básica secundaria
Información: Este es un modelo escolarizado de educación formal, en el que se
desarrollan las áreas obligatorias del currículo, proyectos pedagógicos productivos
con un docente por grado como facilitador del proceso de aprendizaje.
Este modelo en el país: Es una oferta educativa que busca ampliar la
cobertura con calidad en educación básica rural, brindando a los jóvenes la
posibilidad de acceder a una educación de calidad fortaleciendo la organización del
servicio educativo del municipio, optimizando el uso de los recursos y educación
que responda a las condiciones y necesidades de la vida rural. (Portal Educativo de
Medellin, 2008).
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Servicio de Educación Rural (SER):
Población: Jóvenes y adultos
Edad: las personas con edades de 13 años y más que no han ingresado a ningún
grado del ciclo de básica primaria o hubiesen cursado máximo los primeros tres
años.
O las personas con edades de 15 años o más que hayan finalizado el ciclo de
educación básica primaria y demuestren que han estado por fuera del servicio
público educativo formal por dos años o más.
Nivel educativo: Básica secundaria y media
Información: Este es un modelo educativo, semipresencial que desarrolla los
grados a partir de procesos investigativos llevados a cabo. (Portal Educativo de
Medellin, 2008).
Programa de educación continuada CAFAM:
Población: jóvenes y adultos
Edad: Las personas con edades de 13 años que no han ingresado a ningún grado del
ciclo de básica primaria o que hubiesen cursado como máximo los tres primeros
años. Y las personas con 15 o más años que hayan finalizado el ciclo de educación
básica primaria y demuestren que han estado fuera del servicio público formal dos
años o más.

Nivel educativo: alfabetización, básica primaria, secundaria y media.
Información: Este es un modelo educativo no formal, abierto, flexible y
semiescolarizado, centrado en la idea de que es necesario aprender a aprender y
desarrollado con materiales propios y autóctonos de la zona en la cual se emprende
este modelo. (Portal Educativo de Medellin, 2008).

Telesecundaria:
Población: Niños, niñas y jóvenes.
Edades: 12 a 17 años.
Grado de escolaridad: Secundaria.
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Información: Este es un modelo escolarizado de educación formal, desarrolla
las áreas obligatorias del currículo, proyectos pedagógicos y productivos con
docentes por grado como facilitador del proceso de aprendizaje.
Este modelo en el país: El modelo de Telesecundaria opera actualmente en 20
departamentos y está previsto el inicio del programa en otros departamentos y
municipios a través del Proyecto de Educación Rural (PER) del Ministerio de
Educación Nacional, los Comités de Cafeteros, la Gobernación del Valle del Cauca
y otras gobernaciones departamentales y alcaldías municipales. En el marco del
Proyecto de Educación Rural está iniciando la implementación del modelo en los
departamentos de Antioquia, Arauca, Bolívar, Cesar, Córdoba, Magdalena, Meta,
Nariño, Risaralda y Santander. (Portal Educativo de Medellin, 2008).
Ilustración 16 Alumnos llegando a la escuela, San Pedro de Uraba, Antioquia

-Fuente: Banco Mundial 2007

Ilustración 17 Alumnos llegando a la escuela, Astrea, Cesar
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-Fuente: Banco Mundial 2007
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10 CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN

Claramente se puede concluir que la educación es un componente
fundamental para la productividad del sector agropecuario. Puede existir todo el
adelanto en investigación, comunicaciones, y desarrollo científico, pero si los
habitantes rurales no tienen la suficiente educación y competencias para poder
acoplarse y aplicar estas tecnologías es claro que no se estará haciendo nada. Por
esta razón es imperativo que el gobierno, gremios, empresas, e instituciones
educativas trabajen en pro del sector rural, no solo brindando recursos económicos,
sino también trabajando por la educación, ya que este sector genera alrededor del
20% del empleo nacional. (Consejo Privado de Competitividad, 2008).
La educación es el factor que quizás cobra mayor importancia y
trascendencia en el tema de desarrollo rural. Si se cuenta con una mano de obra
calificada para desarrollar las labores de campo, habrá un aumento sustancial en la
productividad por hectárea, permitiéndole al campesino mejorar sus niveles de
ingresos y así mismo su calidad de vida. Al mismo tiempo lograran competir frente
a agriculturas desarrolladas y fuertemente subsidiadas. De esta manera los
agricultores estarán en capacidad de ensamblar proyectos productivos rentables,
pues lo harán, previendo sus riesgos y viendo oportunidades sobre la base de
calcular el monto de las inversiones y las opciones de venta de sus cosechas. Entre
otras tantas variables que hay que tener en cuenta a la hora de tomar una decisión
sobre qué, cómo, cuánto y cuándo sembrar. (Gómez, 2009)
Los trabajos observados y analizados para el desarrollo de este documento,
demuestran claramente, que lo fundamental para obtener el desarrollo de una
población, es invertir en educación, desde los inicios en las escuelas hasta la
educación técnica o profesional. Seguramente si el gobierno busca ampliar
programas como el PER (Proyecto de Educación Rural) o el SAT (Sistema de
Aprendizaje Tutorial) en todo el territorio nacional, se estarían garantizando
resultados -a mediano y largo plazo- muy favorables en materia de competitividad y
productividad agropecuaria.
Una solución que aporta Perfetti (2009), es utilizar modelos educativos
funcionales, desde la escuela rural, semi-presenciales, donde el individuo no tenga
que estar los 5 días de la semana sentado en un salón de clase, sino 2 o 3 días de la
semana, implementando un modelo pertinente que le enseñe al sujeto a realizar parte
de su trabajo desde su casa de forma dirigida.
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Perfetti (2009) afirma que la educación Básica, Media y técnica deben ir
articuladas entres si para que se puedan presentar resultados positivos, aumentando
la escolaridad y disminuyendo los índices de deserción. Existiendo una articulación
entre la Educación Básica y la Media, seguramente el estudiante rural tendrá la
oportunidad de continuar sus estudios ya sea en temas del agro o de otra área.
Al mismo tiempo Perfetti asegura que los recursos del ICETEX destinados a
la financiación de carreras agropecuarias se están agotando debido a la alta demanda
por los mismos. Fue tanto el interés de la población por estos recursos, que los
utilizaron como apoyo estratégico para su formación profesional, donde pueden
estudiar una carrea en temas agropecuarios, con condiciones excelentes y con unas
formas de pago flexibles.
Estas oportunidades de educación, permiten a los estudiantes ver el campo
con otra mentalidad, donde ya no se verán como el campesino o agricultor, sino
como empresarios del campo. De este modo, este grupo de personas podrán adoptar
nuevas tecnologías que los llevaran a ser más competitivos y apoyarse entre sí,
creando mecanismos de asociación y aprovechando las economías de escala que
tienen tanta importancia en la agricultura moderna y rápidamente globalizada.
Según Rojas y Sepúlveda (1999), la competitividad se instaura como
condición necesaria para que una unidad económica pueda insertarse y mantenerse
en los mercados internacionales. Tal condición constituye, a su vez, un reto para la
agricultura, la cual debe transformar sus modelos tradicionales de producción
agropecuaria a nuevas estructuras agrarias más competitivas y solidas frente a los
mercados externos. Estas estructuras deben incorporar el interés económico
mediante unos precios competitivos internacionalmente, teniendo en cuenta el tema
social y ambiental, sin dejar de lado aspectos como la equidad, la distribución del
ingreso, el acceso al desarrollo, el capital humano y la sostenibilidad de los recursos
naturales.
Según Gómez (2009) el campo necesita verse como cualquier empresa,
invirtiendo en tecnología de punta, investigación, condiciones laborales adecuadas, y
un gerenciamiento como cualquier otra compañía lo tendría, para asegurar así el
funcionamiento y la rentabilidad de la misma.
Asimismo Colombia necesita volcarse dentro de una perspectiva muy
diferente a la que ha tenido durante las últimas décadas en todo el tema de la
agricultura. El sector agropecuario no debe depender de subsidios o protecciones por
parte del gobierno para ser competitivo, pues cuando llegue el momento de
desmontar los subsidios debido a una crisis económica, sencillamente la
competitividad de la empresa se desplomara, trayendo consigo graves consecuencias
para la agricultura y para la sociedad rural.
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Del mismo modo Gómez (2009) afirma que las competencias laborales son una
condición necesaria pero no suficiente, para desarrollar un sector. Pues manifiesta
que es necesario inversión, infraestructura y desarrollo empresarial en el sector, y
asimismo la formación da capital humano. Pero manifiesta que debe ser un trabajo
simultaneo para que todos los resultados esperados se puedan dar.
El costo de la tierra en Colombia para desarrollar cualquier actividad agrícola
o pecuaria es una restricción radical a la hora de emprender una inversión de un
proyecto agropecuario. Es tan clara esta situación, que existen algunas tierras en
Colombia cuyo valor comercial (de por ejemplo 15 o 20 millones por hectárea)
supera significativamente el avaluó catastral. Claramente estos no son precios
viables para desarrollar un proyecto lucrativo lícito (Gómez, 2009).
La mala distribución de las tierras en Colombia se muestra como otro
limitante para el desarrollo agrícola y su competitividad, una situación que se dio
gracias a la sobrevalorización de las tierras que trajo consigo el problema del
narcotráfico.
Lo contrario ocurre en países de Centroamérica con condiciones y tierras
similares, donde se consiguen terrenos a precios asequibles para desarrollar algún
tipo de proyecto agropecuario. En estos países, el sector agropecuario no cuenta con
subsidios como los que existen en Colombia. El régimen tributario es muy estricto y
cuenta con una política de cobro de impuestos igual en el sector rural como en el
sector urbano. Esto conlleva a que los precios de las tierras bajen, y la productividad
aumente (Gómez, 2009).
Desde el punto de vista político y social, Gabriel Silva en su entrevista
afirma y expresa las grandes oportunidades y debilidades que tiene el campo en
Colombia, y hace referencia a las debilidades de las políticas públicas en materia de
generación de bienestar para las poblaciones rurales.
Según Silva, (2009) para poder mejorar las condiciones de vida de las
poblaciones rurales y campesinas, es necesario una reforma en la política social.
Silva afirma que en Colombia la seguridad social está diseñada fundamentalmente
para el trabajador urbano, por lo tanto se deben reformar y rediseñar las políticas en
materia de seguridad social, con el fin de lograr condiciones similares entre el
empleo rural y urbano.
Tanto en países desarrollados como en vía de desarrollo el sector rural juega
un papel muy importante, pues es de allí, de donde salen los alimentos para
abastecer a las poblaciones urbanas. Sin embargo, y a pesar de su importancia, el
sector rural en los países en vía de desarrollo alberga a gran parte de la población
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que se encuentra bajo extrema pobreza (Menos de US$1 por día). Esto implicara que
para el 2020 el 60% de los pobres continuará perteneciendo a las zonas rurales.
(FAO, UNESCO, 2008).
Según la FAO y la UNESCO (2008) mientras la tasa de analfabetismo en el
sector urbano es del 22% en el sector rural es del 46%. Esto podría indicar que
existe algún grado de correlación entre pobreza rural y baja educación en el campo.
La coyuntura internacional de precios agrícolas al alza, con la perspectiva de
permanecer allí por un buen tiempo y la inminente puesta en marcha de tratados de
libre comercio, son una gran oportunidad para el sector agropecuario colombiano.
Este es el momento propicio para analizar y evaluar los cuellos de botella que
deberían ser removidos y solucionados para que el sector de un gran salto en materia
de competitividad.
Como lo afirma Jaramillo (2006) el campo no es solo agricultura básica
tradicional; también puede ser agricultura con altos contenidos tecnológicos; puede
ser industria, agroindustria, comercio o servicios. Los adelantos en comunicación,
tecnología, internet y computadores brindan cantidad de oportunidades para que los
habitantes del sector rural puedan vivir en el campo pero con las comodidades de la
ciudad.
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11 Anexos

Anexo 1: Entrevista a Hernando José Gómez Marzo 6 de 2009, Consejo
Privado de la Competitividad
Economista de la Universidad de los Andes, Candidato a Ph. D. en Economía,
Master of Philosophy and Master of Arts con especialización en Moneda, Banca, y
Economía Internacional de la Universidad de Yale.
Fue el Jefe Negociador del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos, tiene
experiencia profesional en gremios, banca central, organismos oficiales y
consultoría con responsabilidad en negociaciones comerciales, programación
macroeconómica, planes de estabilización de precios, política financiera y cafetera.
Así mismo, fue Embajador en Suiza de la Misión de Colombia ante la Organización
Mundial del Comercio, Presidente de Camacol y Codirector del banco de la
República.

• ¿Cómo considera en materia de competitividad el sector agropecuario
colombiano?
• ¿Qué le falta al sector agropecuario para ser competitivo?
• ¿Qué subsectores podrán ser competitivamente mas fuertes frente a los
diferentes tratados de libre comercio que tienen firmados y que están por
firmarse?
• ¿Cree que la agricultura colombiana carece de personal profesional para
desarrollara, y cree que este es el obstáculo para alcanzar los altos niveles de
competitividad?
• ¿Para ser competitiva la agricultura usted cree que es prioritario la
adecuación de tierras, infraestructura, tecnología, bienes de capital, acceso al
crédito, o la mano de obra calificada? ¿Como las clasificaría en orden de
importancia?
• ¿Cómo ve a los trabajos de los diferentes gremios del sector agropecuario en
materia de educación rural?
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Anexo 2: Entrevista a Mauricio Perfetti, Marzo 6 de 2009.
Perfetti del Corral, es economista Ph.D con amplia experiencia en investigación y
política pública en temas relacionados con la caficultora colombiana, educación y
protección social.
Se desempeñó como Director Ejecutivo de la Fundación Manuel Mejía de la
Federación Nacional de Cafeteros desde el 2005 hasta la fecha, donde redireccionó
la Fundación para mayor cobertura, sostenibilidad de la misma, y apoyar técnica y
operativamente la ejecución del Plan Estratégico Educativo Cafetero de la
Federación Nacional de Cafeteros.
Entre el 2000 y 2005 fue director del Centro de Estudios Regionales, Cafeteros y
Empresariales donde definió los lineamientos conceptuales y técnicos para la
realización de las investigaciones socio-económicas que realiza el Centro.
Perfetti del Corral, se desempeñó como Consejero presidencial para la política social
entre 1998 y 2000 y estuvo a su cargo el diseño de políticas, estrategias, programas
y seguimiento del mismo para poblaciones especiales.

• ¿Hacia dónde va la educación rural en Colombia?
• ¿Cómo ve usted las políticas adoptadas por el gobierno en materia de
educación rural?
• ¿Cuáles podrían ser las medidas necesarias para contribuir a mejorar la
educación rural?
• ¿Cuáles son las metas a las que Colombia debería llegar cobertura de
educación rural?
• ¿Como director de la fundación Manuel Mejía, que cree que los diferentes
gremios deberían realizar en materia de educación y capacitación?
• ¿Cree que la educación no presencial puede solucionar los problemas en el
sector rural?
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Anexo 3: Entrevista a Gabriel Silva Gerente Marzo de 2009.
General de la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia
Gabriel Silva es politólogo con concentración en economía de la Universidad de los
Andes en Bogotá y cursó estudios de postgrado en Economía y Relaciones
Internacionales en el School of Advanced International Studies de Johns Hopkins
University, en Washington DC. como becario honorario de la Fundación Ford.
La experiencia de Gabriel Silva en el sector público se inició como Asesor de
Asuntos Políticos del Presidente Virgilio Barco (1986-1990). Posteriormente, el
presidente César Gaviria lo designó como Consejero de Asuntos Internacionales en
la Casa de Nariño (1990-1993) con la responsabilidad de orientar la diplomacia
presidencial, coordinar las relaciones con los Estados Unidos y participar en la
formulación de la política económica internacional de Colombia. En esa condición
participó en dos ocasiones como Delegado Presidencial a las Negociaciones del
Acuerdo Internacional del Café en Londres y sirvió de enlace entre el Primer
Mandatario y las directivas del gremio.
En 1993, Gabriel Silva sucedió a Jaime García Parra como Embajador de Colombia
en los Estados Unidos. Como embajador le correspondió poner en marcha el ATPA
y colocar a Colombia en la lista de los candidatos a integrarse al NAFTA después
del ingreso de México. En varias ocasiones gestionó exitosamente ante las
autoridades estadounidenses asuntos vitales para la economía cafetera colombiana y
trabajó estrechamente con el doctor Jorge Cárdenas en la implementación de una
activa diplomacia cafetera en defensa de los países productores.
En el frente multilateral el Embajador Silva fue delegado a la Conferencia
Ministerial del GATT en Bélgica; de la UNCTAD, y en tres ocasiones a la Reunión
de Mandatarios del Grupo de Río y de la Comunidad Andina. Al dejar su cargo
diplomático en Washington, Silva ingresó a la Organización de Estados Americanos
como Asesor Especial del Secretario General para asuntos comerciales y
económicos. Su participación fue decisiva en la consolidación de las iniciativas de
libre comercio de las Américas en el proceso ALCA. El Comité Nacional de
Cafeteros lo designó recientemente como miembro de la Comisión de Ajuste de la
Institucionalidad Cafetera.
Abandonó su carrera pública y diplomática para dedicarse a promover iniciativas y
proyectos de naturaleza empresarial. Es así como Gabriel Silva fundó en asocio con
tres prominentes líderes del sector privado americano el fondo de inversión
empresarial Newbridge Andean Partners, inversiones que se han dirigido a países
como Colombia, Venezuela, Chile, Ecuador, entre otros. También es socio fundador

72
y miembro de la Junta Directiva de Petrocolombia S.A., una compañía de petróleo y
gas con inversiones en los campos de Opón y Tibú.
En la actualidad Gabriel Silva es Presidente Fundador y CEO de Global Education
Group, una compañía dedicada a la financiación de la educación superior que en sus
cinco años de existencia ha logrado garantizar el pago de la educación universitaria a
más de tres mil niños en Colombia y otros países de América Latina.
Silva ha sido conferencista invitado en la Oxford University, en el Foreign Service
Institute, the Brookings Institution y el US National Defense University. Ha sido
profesor de la Universidad de los Andes y de la Universidad Javeriana. También ha
publicado varios libros sobre economía, historia y política en Colombia.
Actualmente es columnista del diario El Tiempo y desde sus editoriales ha
defendido permanentemente a la caficultura y las instituciones cafeteras. Silva, de
cuarenta y cuatro años, es casado con María Consuelo Daza y tienen tres hijos.

• ¿Cree usted que la educación rural y la formación son el primer factor
determinante para la obtención del desarrollo agrícola?
• ¿Cuáles son las necesidades que tiene la agricultura colombiana en cuanto
mano de obra calificada?
• ¿Cómo piensa usted que se puede eliminar el sesgo que existe entre el campo
y la ciudad?
• ¿Qué se puede hacer para frenar la migración del campo hacia la ciudad?
• ¿Cree que la caficultura padece el problema de mano de obra no calificada o
menos productiva?
• ¿Finalmente como cree usted que puede contribuir la educación a mejorar la
competitividad del sector agropecuario en Colombia?

